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ÖáÄí=Éë=òïÉá=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=áã=mä~óÉêI=àÉ=å~ÅÜÇÉãI=ïÉäÅÜÉ=báåëíÉääìåÖÉå=îçã=mêçÇìòÉåíÉå=
ÇÉë=mê®ëÉåí~íáçåëÇçâìãÉåíÉë=áã=sÉê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëë=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉW=båíïÉÇÉê=ïáêÇ=áã=sáÇÉçÄÉJ
êÉáÅÜ=Ç~ë=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=sáÇÉç=ÄòïK=pí~åÇÄáäÇ=~åÖÉòÉáÖí=ìåÇ=òìê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=wÉáí=îçå=ÇÉå=pÅêÉÉåÖê~ÄÄáåÖJ`äáéë=
ΩÄÉêÇÉÅâíI=çÇÉê=ÇáÉ=pÅêÉÉåÖê~ÄÄáåÖJ`äáéë=ïÉêÇÉå=áã=mê®ëÉåí~íáçåëÄÉêÉáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=cçäáÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=
Ç~ë=sáÇÉçLpí~åÇÄáäÇ=áëí=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=áã=sáÇÉçÄÉêÉáÅÜ=òì=ëÉÜÉåK==

=
=

= eáåíÉêÖêìåÇáåÑçêã~íáçåW=

tÉåå=Éáå=açâìãÉåí=ÉáåÉ=êÉáåÉ=pÅêÉÉåÖê~ÄÄáåÖJ^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ÉåíÜ®äíI=ëíÉääí=ÇÉê=mä~óÉê=åìê=ÇÉå=mê®ëÉåí~íáJ
çåëÄÉêÉáÅÜ=Ç~êI=ÇÉê=sáÇÉçÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=açâìãÉåíÉåëíêìâíìê=ëáåÇ=~ìëÖÉÄäÉåÇÉíK=

=
=
NKQ cìåâíáçå~äáí®íÉå=~ìÑ=ÇÉê=píÉìÉêìåÖëäÉáëíÉ=
få=ÇÉê=iÉáëíÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=îçå=sáÇÉçJ=ìåÇ=mê®ëÉåí~íáçåëÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=cìåâíáçå~äáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉë=
mä~óÉêë=~åÖÉçêÇåÉíK==
=

=
=
=
=
=

^ÄÄáäÇìåÖ=OW=aÉê=ib`qrokfqv=mä~óÉê=Ó=cìåâíáçå~äáí®íÉå=
=

wÉáí~åÖ~ÄÉ oÉÖäÉê wÉáíäÉáëíÉ=

k~îáÖ~íáçå= i~ìíëí®êâÉ= qçå=~åL~ìë

táÉÇÉêÖ~ÄÉLm~ìëÉ=

mä~óÉêJ^åëáÅÜí=



^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉå=Ó=aÉê=ib`qrokfqv=mä~óÉê=
mä~óÉêJ^åëáÅÜí=

=
=
=
=

U

• jáí=ÇÉã=táÉÇÉêÖ~ÄÉJ=ìåÇ=m~ìëÉâåçéÑ=Eibboq^pqbF=â∏ååÉå=páÉ=Ç~ë=açâìãÉåí=ëí~êíÉå=ìåÇ=~åÜ~äíÉåK=^ã=açâìJ
ãÉåíÉåÇÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=táÉÇÉêÖ~ÄÉ=~ìíçã~íáëÅÜ=ÖÉëíçééíK=^âíáîáÉêÉå=páÉ=áã=jÉåΩ=bñíê~ë=→=táÉÇÉêÜçäÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=
táÉÇÉêÖ~ÄÉ=~ã=açâìãÉåíÉåÇÉ=~ìíçã~íáëÅÜ=îçå=îçêåÉ=ÄÉÖáååÉå=ëçääK=

• jáí=ÇÉå=k~îáÖ~íáçåëëÅÜ~äíÑä®ÅÜÉå=â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=áã=açâìãÉåí=ÄÉïÉÖÉåK=aìêÅÜ=ÉáåÉå=häáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=åÉÄÉå=ÇÉã=
táÉÇÉêÖ~ÄÉâåçéÑ=~åÖÉçêÇåÉíÉå=pÅÜ~äíÑä®ÅÜÉå=ëéêáåÖí=ÇÉê=mä~óÉê=ÉáåÉ=cçäáÉ=òìêΩÅâ=E_fia=^rcF=ÄòïK=îçê=E_fia=^_FK=
aìêÅÜ=ÉáåÉå=häáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=®ì≈ÉêÉå=k~îáÖ~íáçåëëÅÜ~äíÑä®ÅÜÉå=ëéêáåÖí=ÇÉê=mä~óÉê=~å=ÇÉå=^åÑ~åÖ=EmlpNF=êÉëéÉâíáîÉ=
~å=Ç~ë=båÇÉ=EbkabF=ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçå=EëáÉÜÉ=^ÄÄK=POI=PPFK=

=

=
=

^ÄÄáäÇìåÖ=PW==wìê=å®ÅÜëíÉå=cçäáÉ=ëéêáåÖÉå=
=

=
=

^ÄÄáäÇìåÖ=QW=wìã=båÇÉ=ÇÉê=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ëéêáåÖÉå=
=
• aáÉ=a~ìÉê=ÉáåÉê=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=áëí=~ìÑ=ÇÉê=wÉáíäÉáëíÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mê®ëÉåí~íáçåëÄÉêÉáÅÜë=~ÄäÉëÄ~êK=t®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=

ä~ìÑÉåÇÉå=táÉÇÉêÖ~ÄÉ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=oÉÖäÉê=~ìÑ=ÇÉê=wÉáíäÉáëíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉáíÉêK=jáí=ÇáÉëÉã=oÉÖäÉê=â∏ååÉå=
páÉ=áã=açâìãÉåí=îçê=ìåÇ=òìêΩÅâ=å~îáÖáÉêÉåI=áåÇÉã=páÉ=áÜå=ãáí=ÇÉê=j~ìë=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iÉáëíÉ=òáÉÜÉå=EÑêÉáÉ=îáëìÉääÉ=
k~îáÖ~íáçåFK=pç=ïÉêÇÉå=~ääÉ=îáëìÉääÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉáåÉê=mê®ëÉåí~íáçåë~ìÑòÉáÅÜåìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääíK=báåÉ=ÄÉëíáããíÉ=
píÉääÉ=áã=açâìãÉåí=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=äÉáÅÜí=äçâ~äáëáÉêÉåK=

• aáÉ=wÉáí~åÖ~ÄÉ=òÉáÖí=ÇÉå=~âíìÉääÉå=wÉáíéìåâí=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=táÉÇÉêÖ~ÄÉ=áã=açâìãÉåí=~åK==
• a~êìåíÉê=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=i~ìíëí®êâÉêÉÖäÉêI=ìã=ÇáÉ=i~ìíëí®êâÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåòìëíÉääÉå=EcVI=cNMFK=jáí=ÉáåÉã=

häáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=i~ìíëéêÉÅÜÉêëóãÄçä=â∏ååÉå=páÉ=ÇÉå=qçå=~ìëJ=ÄòïK=ÉáåëÅÜ~äíÉå=EpqodHjFK=
=
NKR mä~óÉêJ^åëáÅÜí=
páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=^åëáÅÜí=áã=mä~óÉê=å~ÅÜ=fÜêÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÉáåêáÅÜíÉåK=gÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=_ÉêÉáÅÜÉ=~ìëòìJ
ÄäÉåÇÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mê®ëÉåí~íáçåëïáÉÇÉêÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ÄÉå∏íáÖÉåK===
=
få=ÇÉê=pí~åÇ~êÇÉáåëíÉääìåÖ=ïÉêÇÉå=~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=~åÖÉòÉáÖíK=rã=ÉáåÉå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ìëòìÄäÉåÇÉåI==
=

• aêΩÅâÉå=páÉ=áå=ÇÉê=póãÄçääÉáëíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=póãÄçäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉW=
~K== tÉåå=páÉ=~ìÑ=sçääÄáäÇ==E^iqHbfkd^_b=F=ÇêΩÅâÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=sçääÄáäÇãçÇìë=~âíáîáÉêí==
ÄK== jáí=ÉáåÉã=häáÅâ=~ìÑ=sáÇÉç=ïáêÇ=ÇÉê=sáÇÉçÄÉêÉáÅÜ=~ìëÖÉÄäÉåÇÉíK=aáÉ=açâìãÉåíÉåëíêìâíìê=é~ëëí=ëáÅÜ=áå=

ÇÉê=dê∏≈É=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åK=
ÅK== jáí=ÉáåÉã=häáÅâ=~ìÑ=píêìâíìê=ïáêÇ=ÇáÉ=açâìãÉåíÉåëíêìâíìê=~ìëÖÉÄäÉåÇÉíK==

• häáÅâÉå=páÉ=ÉêåÉìí=~ìÑ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=pÅÜ~äíÑä®ÅÜÉåI=ìã=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ïáÉÇÉê=ÉáåòìÄäÉåÇÉåK=
=
=

= qáééW=

páÉ=â∏ååÉå=áå=ÇÉê=pí~åÇ~êÇÉáåëíÉääìåÖ=ÇáÉ=dê∏≈É=ÇÉë=sáÇÉçÄÉêÉáÅÜë=îÉê®åÇÉêåI=áåÇÉã=páÉ=~å=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜëJ
ÖêÉåòÉå=òáÉÜÉåK=aáÉëÉ=cìåâíáçå=áëí=åìê=~âíáîáÉêíI=ïÉåå=Ç~ë=açâìãÉåí=Éáå=sáÇÉç=ÉåíÜ®äíK=

=
=



^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉå=Ó=aÉê=ib`qrokfqv=mä~óÉê=
sçääÄáäÇãçÇìë=

=
=
=
=

V

NKS sçääÄáäÇãçÇìë=

tÉåå=páÉ=fÜêÉ=mê®ëÉåí~íáçåë~ìÑòÉáÅÜåìåÖ=áã=sçääÄáäÇãçÇìë=~ÄëéáÉäÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=cçäáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_áäÇJ
ëÅÜáêãÖê∏≈É=ëâ~äáÉêíI=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=mä~óÉê=íêáíí=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇK=fã=açâìãÉåí=ÉåíÜ~äíÉåÉ=pÅêÉÉåÖê~ÄÄáåÖJ=çÇÉê=
sáÇÉçÅäáéë=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=báåëíÉääìåÖ=òÉåíêáÉêí=ΩÄÉê=ÇÉå=cçäáÉå=Ç~êÖÉëíÉääíI=Ç~ë=ÉáåÖÉÑΩÖíÉ=pí~åÇÄáäÇ=çÇÉê=ÄÉÖäÉáJ
íÉåÇÉ=sáÇÉç=ïáêÇ=åáÅÜí=~åÖÉòÉáÖíK=
=
fã=sçääÄáäÇãçÇìë=â∏ååÉå=páÉ=ÇÉå=mä~óÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=hçåíÉñíãÉåΩ=çÇÉê=q~ëíÉåâçãÄáå~íáçåÉå=ëíÉìÉêåK==
=
rã=ÇáÉ=sçääÄáäÇÇ~êëíÉääìåÖ=òì=~âíáîáÉêÉåI=
=

NK t®ÜäÉå=páÉ=sçääÄáäÇ==E^iqHbfkd^_b=F=áå=ÇÉê=póãÄçääÉáëíÉ=~ìëK=
OK jáí=sçääÄáäÇ=ÄÉÉåÇÉå=Ebp`=F=áã=hçåíÉñíãÉåΩ==ÖÉä~åÖÉå=páÉ=áå=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇ~åëáÅÜí=òìêΩÅâK=

=
tÉåå=páÉ=ãáí=ÇÉê=êÉÅÜíÉå=j~ìëí~ëíÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉäáÉÄáÖÉ=píÉääÉ=ÇÉê=_áäÇëÅÜáêãçÄÉêÑä®ÅÜÉ=âäáÅâÉåI=ÉêëÅÜÉáåí=Ç~ë=hçåJ
íÉñíãÉåΩK==
=

PK ^âíáîáÉêÉå=páÉ=ÇáÉ=îçå=fÜåÉå=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=cìåâíáçåI=áåÇÉã=páÉ=Ç~ê~ìÑ=âäáÅâÉå=çÇÉê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=q~ëJ
íÉåâçãÄáå~íáçå=~åïÉåÇÉåK=

=
=

=
=

^ÄÄáäÇìåÖ=RW=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=mä~óÉêë=ΩÄÉê=hçåíÉñíãÉåΩ=ìåÇ=q~ëí~íìê=
=
=

= qáééW=

páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=òìê=mä~óÉêJpíÉìÉêìåÖ=~ìÅÜ=áã=jÉåΩ=ìåíÉê=łpíÉìÉêìåÖ“=~ìÑêìÑÉåK=báåÉ=wìë~ããÉåJ
Ñ~ëëìåÖ=~ääÉê=q~ëíÉåâçãÄáå~íáçåÉå=áã=mä~óÉê=ÑáåÇÉå=páÉ=~ì≈ÉêÇÉã=~ìÑ=pÉáíÉ=NPK==

=



^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉå=Ó=aÉê=ib`qrokfqv=mä~óÉê=
pìÅÜÑìåâíáçå=

=
=
=
=

NM

=
=

^ÄÄáäÇìåÖ=SW=pìÅÜÑìåâíáçå=áã=mä~óÉê=
=
NKT pìÅÜÑìåâíáçå=
ib`qrokfqvJ^ìÑòÉáÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=îçääíÉñíëìÅÜÄ~êK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=páÉ=ÇáÉ=cçäáÉå=å~ÅÜ=_ÉÖêáÑÑÉå=ÇìêÅÜëìÅÜÉå=
â∏ååÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=~ääÉ=íÉñíÄ~ëáÉêíÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉê=cçäáÉå=ÉáåÄÉòçÖÉåW=
=

• häáÅâÉå=páÉ=áå=ÇÉê=açâìãÉåíÉåëíêìâíìê=~ìÑ=ÇáÉ=h~êíÉáâ~êíÉ=łpìÅÜÉå“K=
• dÉÄÉå=páÉ=ÉáåÉå=pìÅÜÄÉÖêáÑÑ=Éáå=ìåÇ=ëí~êíÉå=páÉ=ÇáÉ=pìÅÜÉI=áåÇÉã=páÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜ~äíÑä®ÅÜÉ=pìÅÜÉå=âäáÅâÉåK=

=
páÉ=â∏ååÉå=~ìëï®ÜäÉåI=çÄ=å~ÅÜ=qáíÉä=EqFI=pÅÜäΩëëÉäï∏êíÉêå=EpF=çÇÉê=sçääíÉñí=EsFI=~äëç=qÉñí=~ìÑ=ÇÉå=cçäáÉåI=ÖÉëìÅÜí=
ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=pÅÜäΩëëÉäï∏êíÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëéÜ~ëÉ=îçã=^ìíçê=ÑΩê=ÇáÉ=cçäáÉ=ÄòïK=ÇÉå=`äáé=ÇÉÑáåáÉêíK=gÉ=
å~ÅÜÇÉãI=ïç=ÇáÉ=pìÅÜÑìåâíáçå=ÑΩåÇáÖ=ïáêÇI=ÉêëÅÜÉáåí=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=ìåíÉê=qóé=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ìÅÜëí~ÄÉK==
=
páÉ=â∏ååÉå=åìå=~ìÑ=ÇÉå=qêÉÑÑÉê=âäáÅâÉå=ìåÇ=ëç=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=cçäáÉ=ëéêáåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=pìÅÜÄÉÖêáÑÑ=ÉåíÜ®äíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=
ÇáêÉâíÉ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=pìÅÜÉêÖÉÄåáëëÉë=ã∏ÖäáÅÜK==

=
NKU a~íÉááåÑç=
páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçå=EjÉí~Ç~íÉåF=ÇÉë=ÉáåÖÉä~ÇÉåÉå=ib`qrokfqv=mê®ëÉåí~íáçåëÇçâìãÉåíë=ÉáåëÉJ
ÜÉåI=áåÇÉã=páÉ=áã=a~íÉáãÉåΩ=~ìÑ=ÇÉå=báåíê~Ö=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=âäáÅâÉåK=báå=cÉäÇ=ãáí=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ïáêÇ=
ÖÉ∏ÑÑåÉíW=a~íìãI=mêçÇìòÉåíI=^ìíçêI=qáíÉä=ìåÇ=i®åÖÉ=ÇÉë=açâìãÉåíëK==
=



^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉå=Ó=aÉê=ib`qrokfqv=mä~óÉê=
aÉê=wïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêJjÉÅÜ~åáëãìë=E`~ÅÜÉF=

=
=
=
=

NN

=
=

^ÄÄáäÇìåÖ=TW=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
=
=
NKV aÉê=wïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêJjÉÅÜ~åáëãìë=E`~ÅÜÉF=

aÉê=ëç=ÖÉå~ååíÉ=`~ÅÜÉJjÉÅÜ~åáëãìë==ïáêÇ=~ìíçã~íáëÅÜ=~âíáîáÉêíI=ïÉåå=ÇÉê=wìÖêáÑÑ=~ìÑ=Ç~ë=~âíìÉääÉ=péÉáÅÜÉêãÉÇáìã=
EòK=_K=Éáå=kÉíòïÉêâJ=çÇÉê=`aJoçãJi~ìÑïÉêâFI=Ç~ë=Ç~ë=ïáÉÇÉêòìÖÉÄÉåÇÉ=açâìãÉåí=ÉåíÜ®äíI=ãáí=ÇÉã=mê®ëÉåí~íáçåëJ
ÇçâìãÉåí=åáÅÜí=ëÅÜåÉää=ÖÉåìÖ=áëíI=ìã=ÉáåÉ=ëí∏êìåÖëÑêÉáÉ=táÉÇÉêÖ~ÄÉ=òì=Ö~ê~åíáÉêÉåK=_Éáã=i~ÇÉå=ÇÉë=ib`qrokfqv=
mê®ëÉåí~íáçåëÇçâìãÉåíë=áå=ÇÉå=mä~óÉê=ÉêëÅÜÉáåí=Ç~åå=ÑçäÖÉåÇÉê=eáåïÉáëW=
=

=
=

^ÄÄáäÇìåÖ=UW=eáåïÉáë=wïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêå=
=
=

NK tÉåå=páÉ=Ç~ë=açâìãÉåí=òïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêå=ã∏ÅÜíÉåI=ï®ÜäÉå=páÉ=g~I=ÄáííÉ=òïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêå=ìåÇ=ÇêΩÅâÉå=
páÉ=~ìÑ=lhK=

=
a~ë=açâìãÉåí=ïáêÇ=òïáëÅÜÉåÖÉëéÉáÅÜÉêí=ìåÇ=ÇÉê=mä~óÉê=ÖÉä~ÇÉåK==

=
=

= eáåíÉêÖêìåÇáåÑçêã~íáçåW=

a~ë=açâìãÉåí=ïáêÇ= áå=Éáå=råíÉêîÉêòÉáÅÜåáë= fÜêÉë=íÉãéçê®êÉå=sÉêòÉáÅÜåáëëÉë=~ìÑ=ÇÉê=cÉëíéä~ííÉ=âçéáÉêíK=a~J
ÇìêÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=açâìãÉåí=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉê=cÉëíéä~ííÉ=ÖÉëí~êíÉí=ìåÇ=â~åå=ëç=ëí∏êìåÖëÑêÉá=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêJ
ÇÉåK===

=
=
tÉåå=páÉ=åáÅÜí=òïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêå=ïçääÉåI==
=

OK häáÅâÉå=páÉ=~ìÑ=kÉáåI=ÇáêÉâí=ïáÉÇÉêÖÉÄÉåK=
=



^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉå=Ó=aÉê=ib`qrokfqv=mä~óÉê=
aÉê=wïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêJjÉÅÜ~åáëãìë=E`~ÅÜÉF=

=
=
=
=

NO

bë=â~åå=Ç~åå=àÉÇçÅÜ=é~ëëáÉêÉåI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá=ÇÉê=táÉÇÉêÖ~ÄÉ=òì=pí∏êìåÖÉå=ÇÉë=sáÇÉçë=ìåÇLçÇÉê=^ìÇáçë=âçããíK=tÉåå=
páÉ=Ç~ë=açâìãÉåí=òïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêå=ïçääÉåI=â∏ååÉå=páÉ=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖÉå=Ç~òì=åçÅÜ=ëéÉòáÑáòáÉêÉåK=
=

PK häáÅâÉå=páÉ=~ìÑ=báåëíÉääìåÖÉå=áã=aá~äçÖ=łwïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêå\“K=
=

aÉê=aá~äçÖ=łbêïÉáíÉêÉ=báåëíÉääìåÖÉå“=ïáêÇ=ÖÉ∏ÑÑåÉíK==
=
=

= ^äíÉêå~íáîÉW==

páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉå=aá~äçÖ=~ìÅÜ=~ìÑêìÑÉåI=áåÇÉã=páÉ=áã=jÉåΩ=ìåíÉê=łbñíê~ë“=~ìÑ=ÇáÉ=h~êíÉáâ~êíÉ=łwïáëÅÜÉåJ
ëéÉáÅÜÉêâçåíêçääÉ“=âäáÅâÉåK=eáÉê=â∏ååÉå=páÉ=ÄÉêÉáíë=îçê~Ä=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖÉå=ëéÉòáÑáÉêÉåK=

=

=
=

^ÄÄáäÇìåÖ=VW=aá~äçÖ=wïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêâçåíêçääÉ=J=bêïÉáíÉêíÉ=báåëíÉääìåÖÉå=
=
=
eáÉê=â∏ååÉå=páÉ=ÑÉëíäÉÖÉåI=çÄ=Ç~ë=açâìãÉåí=áã=íÉãéçê®êÉå=sÉêòÉáÅÜåáë=çÇÉê=ÉáåÉã=sÉêòÉáÅÜåáë=fÜêÉê=t~Üä=òïáJ
ëÅÜÉåÖÉëéÉáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=aáÉ=dê∏≈É=ÇÉë=wïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêë=áëí=ëí~åÇ~êÇã®≈áÖ=~ìÑ=RNO=j_=ÉáåÖÉëíÉääíI=ÇáÉëÉ=
ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=îÉêêáåÖÉêå=çÇÉê=îÉêÖê∏≈ÉêåK=^ääÉ=áã=wïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉê=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=açâìãÉåíÉ=ëáåÇ=áå=
ÇáÉëÉê=báåëíÉääìåÖ=~ìÑÖÉäáëíÉí=ìåÇ=â∏ååÉå=àÉÇÉêòÉáí=ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉåK=pçääíÉ=ÇáÉ=h~é~òáí®í=ÇÉë=wïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêë=
ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉêÇÉå=páÉ=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~êáå=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉ=a~íÉáÉå=òì=ä∏ëÅÜÉåK=bë=áëí=ëáååîçääI=ÇáÉ=wïáëÅÜÉåJ
ëéÉáÅÜÉêâ~é~òáí®í=åáÅÜí=òì=ÜçÅÜ=ÉáåòìëíÉääÉåI=ìã=ÇáÉ=cÉëíéä~ííÉ=åáÅÜí=ìåå∏íáÖ=òì=ÄÉä~ëíÉå>==
=
_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉI=Ç~ëë=Ç~ë=ÖÉÅ~ÅÜíÉ=açâìãÉåí=ëç=ä~åÖÉ=áã=wïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉê=ÖÉëáÅÜÉêí=ïáêÇI=Äáë=páÉ=Éë=ëÉäÄëí=ïáÉJ
ÇÉê=ÉåíÑÉêåÉåK=bë=ïáêÇ=åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=ÖÉä∏ëÅÜíK=aáÉë=Ü~í=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=Ççêí=îçêÜ~åÇÉåÉ=açâìãÉåíÉ=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ=~ìë=ÇÉã=`~ÅÜÉ=ÜÉê~ìë=ÖÉëí~êíÉí=ìåÇ=ëç=ëí∏êìåÖëÑêÉá=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=ëçääíÉå=àÉÇçÅÜ=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=
Ç~ëë=ÖÉåΩÖÉåÇ=péÉáÅÜÉêéä~íò=îçêÜ~åÇÉå=áëíK==
=



q~ëíÉåâçãÄáå~íáçåÉå=
=

=
=
=
=

NP

OK q~ëíÉåâçãÄáå~íáçåÉå=
aáÉ=q~ëíÉåâçãÄáå~íáçåÉå=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=jçÇìäÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=ΩÄÉê=nìáÅâáåÑç=çÇÉê=Ç~ë=jÉåΩ=
ÜÉê~ìëK==
=
=
^âíáçå= q~ëíÉåâçãÄáå~íáçå=
táÉÇÉêÖ~ÄÉ=ëí~êíÉåLëíçééÉå= iÉÉêí~ëíÉ=Epé~ÅÉF=
òìê=å®ÅÜëíÉå=cçäáÉ= _áäÇ=êìåíÉê=
òìê=îçêÜÉêáÖÉå=cçäáÉ= _áäÇ=ÜçÅÜ=
òìã=båÇÉ=ëéêáåÖÉå= båÇÉ=
òìã=^åÑ~åÖ=ëéêáåÖÉå= mçëN=
òÉÜå=pÉâìåÇÉå=îçêï®êíë= mÑÉáä=äáåâë=
òÉÜå=pÉâìåÇÉå=òìêΩÅâ= mÑÉáä=êÉÅÜíë=
sçääÄáäÇãçÇìë=~âíáîáÉêÉåLÇÉ~âíáîáÉêÉå= ^äíHbáåÖ~ÄÉ=EoÉíìêåF=
pí~åÇ~êÇJi~óçìí=EïáÉÇÉêÜÉêëíÉääÉåF= ^äíHiÉÉêí~ëíÉ=Epé~ÅÉF=
qçå=äÉáëÉê= cV=
qçå=ä~ìíÉê= cNM=
qçå=ÉáåJL~ìëëÅÜ~äíÉå= píêÖHj=
a~íÉá=∏ÑÑåÉå= píêÖHl=
mêçÖê~ãã=ÄÉÉåÇÉå= ^äíHcQ=
=





däçëë~ê=
=

=
=
=
=

NR

PK däçëë~ê=
^åáã~íáçåW=ib`qrokfqv=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=^åáã~íáçåëÉÑÑÉâíÉ=fÜêÉê=mçïÉêmçáåíJa~íÉáW=^åáã~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=_ä®íJ
íÉêå=ÇÉê=mÑÉáäí~ëíÉå=ÉáåÖÉÄäÉåÇÉíK=páÅÜ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=çÇÉê=ÄäáåâÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=~ìÑ=fÜêÉå=mçïÉêmçáåíJcçäáÉå=ïÉêÇÉå=áå=
ib`qrokfqv=ëíÉíë=~äë=^åáã~íáçå=ÇÉë=qóéë=łbêëÅÜÉáåÉå“=Ç~êÖÉëíÉääíK=
=
^ååçí~íáçåW=sçê=çÇÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=â~åå=ã~å=~ìÑ=ÇÉå=cçäáÉå=ëÅÜêÉáÄÉåI=ã~êâáÉêÉåI=qÉñí=ÉáåÑΩÖÉå=çÇÉê=
ãáí=ÇÉã=wÉáÖÉê=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉìíÉåK=aáÉëÉ=^âíáçåÉå=ïÉêÇÉå=~äë=Öê~ÑáëÅÜÉ=^ååçí~íáçåÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=
ib`qrokfqv=ëéÉáÅÜÉêí=ÇáÉ=^ååçí~íáçåÉå=ìåÇ=ÖáÄí=ëáÉ=ëóåÅÜêçåáëáÉêí=áã=mä~óÉê=ïáÉÇÉêK=
=
^ìÑòÉáÅÜåìåÖëÜáëíçêáÉW=_ÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^ëëáëí~åíK=få=ÇÉê=^ìÑòÉáÅÜåìåÖëÜáëíçêáÉ=ïÉêÇÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖÉåI=
ÇáÉ=òì=ÉáåÉã=→=mêçàÉâí=ÖÉÜ∏êÉåI=ãáíë~ãí=áÜêÉê=i®åÖÉ=ìåÇ=bêëíÉääìåÖëÇ~íìã=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=→=pÅêÉÉåÖê~ÄÄáåÖJ^ìÑå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=~äë=råíÉêéìåâíÉ=~ìÑÖÉäáëíÉíK=jáí=ÉáåÉã=açééÉäJ
âäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=â∏ååÉå=páÉ=Ç~ë=açâìãÉåí=ÇáêÉâí=áã=mä~óÉê=ëí~êíÉåK=páÉ=â∏ååÉå=~ì≈ÉêÇÉã=ÇáÉ=pÅÜ~äíÑä®J
ÅÜÉå=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^ìÑòÉáÅÜåìåÖëÜáëíçêáÉ=åìíòÉåI=ìã=Ç~ë=açâìãÉåí=ÇáêÉâí=áå=ÇÉå=mä~óÉêI=bÇáíçê=çÇÉê=mìÄäáëÜÉê=òì=
ä~ÇÉåK=
=
_ÉÖäÉáíÉåÇÉë=sáÇÉçW=h~åå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=é~ê~ääÉä=òìê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=cçäáÉå=ãáí=ib`qrokfqv=~ìÑÖÉJ
òÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=îçã=oÉÇåÉê=çÇÉê=ÇÉã=mìÄäáâìãK=a~ë=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=sáÇÉç=ïáêÇ=áã=mä~óÉê=áã=sáÇÉçÄÉJ
êÉáÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK==
=
`~ÅÜáåÖ=EwïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêåFK=tÉåå=ÉáåÉ=mê®ëÉåí~íáçåë~ìÑòÉáÅÜåìåÖ=îçã=fåíÉêåÉí=çÇÉê=îçå=`a=~ìë=ÖÉëí~êíÉí=ïáêÇI=
â~åå=Éë=ÄÉá=ÇÉê=táÉÇÉêÖ~ÄÉ=òì=pí∏êìåÖÉå=âçããÉåI=ïÉåå=ÇÉê=wìÖêáÑÑ=~ìÑ=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jÉÇáìã=òì=ä~åÖë~ã=áëíK=
få=ÇáÉëÉã=c~ää=áëí=Éë=ëáååîçääI=Ç~ë=açâìãÉåí=~ìÑ=ÇÉê=cÉëíéä~ííÉ=áå=ÉáåÉã=íÉãéçê®êÉå=sÉêòÉáÅÜåáë=òïáëÅÜÉåòìëéÉáJ
ÅÜÉêåK=bë=ÉêëÅÜÉáåí=~ìíçã~íáëÅÜ=Éáå=aá~äçÖÑÉåëíÉêI=Ç~ë=páÉ=~ìÑ=ÇÉå=wïáëÅÜÉåëéÉáÅÜÉêãÉÅÜ~åáëãìë=ÜáåïÉáëíK====
=
`çÇÉÅW=báå=`çÇÉÅ=EÉåÅçÇÉêJÇÉÅçÇÉêF=âçãéêáãáÉêí=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ÇáÉ=sáÇÉçÇ~íÉå=ìåÇ=ÇÉâçãéêáãáÉêí=ëáÉ=ïáÉJ
ÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=táÉÇÉêÖ~ÄÉK=bë=áëí=ëáååîçääI=ÑΩê=sáÇÉç~ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=ÉáåÉå=`çÇÉÅ=òì=îÉêïÉåÇÉåI=ìã=ÉñíêÉã=Öêç≈É=a~J
íÉåãÉåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=sáÇÉç~ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ãáí=ib`qrokfqv=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáê=ÇÉå=`çÇÉÅ=áîRM=EfåÇÉç=sáÇÉç=
îKNM=çÇÉê=îRKNNFK=aáÉëÉê=`çÇÉÅ=Ü~í=ÉáåÉ=ÖìíÉ=hçãéêÉëëáçåëê~íÉ=EÇKÜK=Éáå=ÖìíÉë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=nì~äáí®í=òìê=a~íÉáÖê∏J
≈ÉF=ìåÇ=áëí=~ìÑ=ÇÉå=ãÉáëíÉå=`çãéìíÉêå=ÄÉêÉáíë=îçêáåëí~ääáÉêíK=cΩê=ÇáÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=îçå=pÅêÉÉåÖê~ÄÄáåÖJ`äáéë=ÉãéÑÉÜJ
äÉå=ïáê=ÇÉå=→=ib`qrokfqv=pÅêÉÉåÖê~ÄÄáåÖ=`çÇÉÅ=Eipd`FI=ÇÉê=ëí~åÇ~êÇã®≈áÖ=îçêÉáåÖÉëíÉääí=áëíK==
=
açâìãÉåíÉåëíêìâíìêW=aáÉ=açâìãÉåíÉåëíêìâíìê=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=açâìãÉåíI=ÇáÉ=ÉáåÉêëÉáíë=
h~éáíÉä=ìåÇ=råíÉêâ~éáíÉäI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=ïáêâäáÅÜÉå=fåÜ~äíëÉäÉãÉåíÉ=EcçäáÉå=ìåÇ=`äáéëF=ÉåíÜ®äíK=fã=^ëëáëí~åí=áëí=ÇáÉ=
açâìãÉåíÉåëíêìâíìê=~äë=_~ìãëíêìâíìê=EaçâìãÉåíI=h~éáíÉäI=pÉáíÉåF=Ç~êÖÉëíÉääíK=fã=bÇáíçê=ëáåÇ=ÇáÉ=báåíê®ÖÉ=~äë=
qÜìãÄå~áäë=òì=ëÉÜÉåK=fã=mä~óÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=cçäáÉåïÉÅÜëÉä=ìåÇ=pÅêÉÉåÖê~ÄÄáåÖJ`äáéë=~äë=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=báåíê®ÖÉ=
êÉëéK=qÜìãÄå~áäë=áå=ÉáåÉê=iáëíÉ=òì=ëÉÜÉåK=aìêÅÜ=ÉáåÉå=häáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=→=qÜìãÄå~áä=ÄòïK=~ìÑ=ÇÉå=báåíê~Ö=â∏ååÉå=páÉ=
áã=açâìãÉåí=å~îáÖáÉêÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=pÉáíÉ=ëéêáåÖÉåK==
=
eqjiJsçêä~ÖÉW=få=ÉáåÉã=`aJmêçàÉâí=ÉêëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=pí~êíëÉáíÉI=ÇáÉ=~ääÉ=áå=ÇÉê=hçääÉâíáçå=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=mê®ëÉåí~íáçåëÇçJ
âìãÉåíÉ=ãáíë~ãí=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉê=→=jÉí~Ç~íÉå=ïáÉ=i~ìÑòÉáíI=^ìíçê=ÉíÅK=~ìÑäáëíÉíK=aáÉëÉ=pí~êíëÉáíÉ=áëí=Éáå=eqjiJ
açâìãÉåíK=ib`qrokfqv=ÄáÉíÉí=ÉáåáÖÉ=pí~åÇ~êÇJsçêä~ÖÉå=~åI=ÇÉêÉå=sÉêòÉáÅÜåáë=áã=aá~äçÖ=łeqjiJsçêä~ÖÉ=ï®ÜäÉå“=
~ìíçã~íáëÅÜ=~åÖÉòÉáÖí=ïáêÇK=páÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ï®ÜäÉå=òïáëÅÜÉå=pí~åÇ~êÇJI=iáëíÉåJ=ìåÇ=q~ÄÉääÉåÑçêãK=
bë=áëí=~ì≈ÉêÇÉã=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáÖÉåÉ=eqjiJsçêä~ÖÉå=òì=ÉêëíÉääÉåK===
=
hçääÉâíáçåW=fã=ib`qrokfqv=`aJmìÄäáëÜÉê=â∏ååÉå=páÉ=ãÉÜêÉêÉ=→=mê®ëÉåí~íáçåëÇçâìãÉåíÉ=EimaëF=òì=ÉáåÉê=hçääÉâíáçå=
òìë~ããÉåÑΩÖÉåK=aáÉëÉ=açâìãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=~äë=báåÜÉáí=~ìÑ=`a=ÖÉÄê~ååí=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=pí~êíëÉáíÉ=~ìÑÖÉäáëíÉíI=~ìë=ÇÉê=
páÉ=Ç~åå=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ima=òìê=^åëáÅÜí=~ìëï®ÜäÉåK=
=
ib`qrokfqv=^ìÑòÉáÅÜåìåÖëÇçâìãÉåí=EioaFW=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ÉáåÉê=mê®ëÉåí~íáçå=ãáí=ib`qrokfqv=ÉåíëíÉÜí=
Ç~ë=ib`qrokfqv=^ìÑòÉáÅÜåìåÖëÇçâìãÉåí=EioaI=ib`qrokfqv=oÉÅçêÇáåÖ=açÅìãÉåíFK=a~ë=ioa=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ãÉÜêÉêÉå=
a~íÉáÉå=ìåÇ=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=âçãéêáãáÉêíK=bë=â~åå=áå=Éáå=→=ib`qrokfqv=mê®ëÉåí~íáçåëÇçâìãÉåí=EimaF=ïÉáíÉêîÉê~êÄÉáJ
íÉí=ïÉêÇÉåW=ë®ãíäáÅÜÉ=báåòÉäÇ~íÉáÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉ=ÉáåòáÖÉ=a~íÉá=îÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=áå=ÜçÜÉê=nì~äáí®í=âçãéêáãáÉêíK==
=



däçëë~ê=
=

=
=
=
=

NS

ib`qrokfqv=mê®ëÉåí~íáçåëÇçâìãÉåí=EimaFW=_ÉòÉáÅÜåÉí=Ç~ë=áã=mìÄäáëÜÉê=âçåîÉêíáÉêíÉI=ÑÉêíáÖÉ=mê®ëÉåí~íáçåëÇçâìJ
ãÉåíI=Ç~ë=páÉ=åìå=áã=ib`qrokfqv=mä~óÉê=~ÄëéáÉäÉå=ìåÇ=áã=ib`qrokfqv=`aJmìÄäáëÜÉê=~ìÑ=`a=ÄêÉååÉå=â∏ååÉåK=fã=
dÉÖÉåë~íò=òìã=ioa=ÄÉëíÉÜí=Éë=~ìë=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉåI=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêÄ~êÉå=a~íÉáK=
=
ib`qrokfqv=pÅêÉÉåÖê~ÄÄáåÖ=`çÇÉÅ=Eipd`FW=cΩê=ÇáÉ=bêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=táÉÇÉêÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=sáÇÉçJ`äáéë=áëí=Éáå=→=`çÇÉÅ=
å∏íáÖI=ìã=Öêç≈É=a~íÉåãÉåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=îçå=pÅêÉÉåÖê~ÄÄáåÖJ`äáéë=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=ëéÉòáÉää=ÑΩê=
ib`qrokfqv=ÉåíïáÅâÉäíÉ=`çÇÉÅ=îÉêïÉåÇÉíK=
=
ib`qrokfqv=pí~ããîÉêòÉáÅÜåáëW=aáÉëÉë=sÉêòÉáÅÜåáë=äÉÖÉå=páÉ=áã=^ëëáëí~åí=~åI=ÄÉîçê=páÉ=ãáí=ÇÉê=^ìÑòÉáÅÜåìåÖ=ÄÉÖáåJ
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