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Initiative fur berufsbegleitende Bildung | X?éiff‘s';i S

Qualifizierungspolitik

Projekt ,Weiterbildung fur GPS*

Immer schlanker, iImmer schneller

Ganzheitliche Produktionssysteme verandern die Arbeitswelt

Dr. Detlef Gerst, Vorstand, FB Arbeitsgestaltung und Qualifizierungspolitik

% Bundesministerium x* w
Geférdert durch: fiir Arbeit und Soziales \ E S F <
A * % **

Europdischer Sozialfonds

fir Deutschland EUROPAISCHE UNION
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Vorstand der |G Metall

— .Weiterbildung fur GPS* | Vorstand

« Unterstlitzung von Betriebsraten bei der Gestaltung v on
Ganzheitlichen Produktionssystemen

« Projektangebote
* Schulung und Beratung

* Fachveranstaltungen: Erfahrungsaustausch und Transfer von Gestaltungswissen
* Arbeitshilfen

Projekttitel
Forderung der Weiterbildungsbeteiligung flr komplex e
Veranderungsprozesse am Beispiel ganzheitlicher Pro  duktionssysteme

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS



Projekt Weiterbildung fur GPS
— Broschuren und Veranstaltungen

GEMEINSAM FUR EIN A
GUTES LEBEN

| YWartand

Betriebspolitische Konzepte und Werkzeuge
?‘:__,,— == = Fachtagung am 5. Juli 2011 in Frankfurt am Main
S — > |

Werkstatt Gute Arbeit

Alternsgerechte Arbeitsgestaltung im
Ganzheitlichen Produktionssystem

ARBEIT+INNO>ATION

Ganzheitliche Produktionssysteme
menschengerecht gestalten

Risiken erkennen — Chancen nutzen

peite
ate 3
85
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| Vorstand

A

Vorstand
Ressort
Arbeitsgestaltung

und Gesundheltsschutz

Einladung zur Fachtagung am 27.10.2011 In Frankfurt am Main

Mindeststandards
guter Arbeit

in Ganzheitlichen
Produktionssystemen




Inhalt

> w e

Dr. Detlef Gerst

| Vorstand

Geschichte des Toyota Produktionssystems
Veranderte Arbeitswelt durch GPS
Folgen flr die Beschaftigten

Positionen fiur die Gestaltung von GPS

Weiterbildung fur GPS



I n h alt | Vorstand

Geschichte des Toyota Produktionssystems

2. Veranderte Arbeitswelt durch GPS
3. Folgen fur die Beschaftigten

4. Positionen fur die Gestaltung von GPS
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Haufige Defizite in der Produktion
— weite Wege, Bestande, unndtige Bewegung

Fertigung

IV Lager —— Lager

@— Lager — —>  Lager
|

[

> Lager

Montage

Prifen

Ver-
packen

Lo

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS

| Vorstand

Nachteile

» Platzbedarf und Lagerkosten
* Weite Wege und
Materialtransport

Umpacken und Sortieren
Koordinationsaufwand
Geringe Transparenz
Versteckte Prozessdefizite
Qualitatsrisiken

Lange Durchlaufzeiten

Die Nachteile wachsen
mit der Produktvielfalt



A

Bestande verdecken Probleme | Vorstand

Wo kein Problem wahrgenommen wird, kann keine Verbe  sserung stattfinden!

Bestande sind die sichtbarste Form der Verschwendun g!

Traditionelle Produktion Schlanke Produktion [Quelle: g?;g

Bestande ermoglichen Bestande verdecken

< Reibungslose Produktion < Storanfallige Prozesse

< Prompte Lieferung @ Unabgestimmte
Kapazitaten

@ Uberbriickung von Stérungen

2 Konstante Auslastung < Mangelnde Flexibilitat

& Ausschuss und Nacharbeit
< Lange Durchlaufzeiten

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 7



Geschichte des Toyota Produktionssystems

(T P S) | Vorstand
« 1902: Automatischer Produktionsstopp
« 1911: Wissenschaftliche Betriebsfilhrung (FW. Taylo )

« Ab 1940: William Edwards Deming (prozessorientierte Sicht)

* Deming-Kreis / PDCA, keine Betonung des kurzfristigen Gewinns, jeder ist fur
Qualitat zustandig; ab 1950: Deming arbeitet in Japan

& 1945: Ristzeitminimierung, Just-in-time, ...

« 1950: Taiichi Ohno arbeitet flir Toyota (bis 1982);  1956: Reise zu GM in
Detroit (Idee des Warenhauses)

& 1956: Systembeschreibung TPS: Pull-Steuerung, Kanba n, ...

« Shing 6 Shigeo: Poka Yoke, SMED

« Bis 1960: Erganzung des Systems: Standardisierung, ...

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS



Grundbestandteile des TPS T

(Quelle: Shimizu 1998)

« Hauptbestandteile
* Just-in-time
* Autonomation (ji-do-ka)

« Sozio-0konomische Basis
» Lebenslange Beschaftigung
 Senioritat (Entgelt, hierarchische Stellung)
 Betriebsgewerkschaft

« 1962: gemeinsame Erklarung Gewerkschaft und
Management

 Betriebsgemeinschaft, gegenseitiges Vertrauen
» Anteil Saison- und Zeitarbeiter von 35% (1960) auf 5% (1974) gesenkt
* Folge: Keine Streiks

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 9



Berufliche Laufbahnen und
Personalentwicklung im TPS

Anreizsystem
(Produktivitat)

Gruppe (15 AK)

Kaizen
(Qualitat,

Produktivitat)

| Vorstand

(Quelle: Shimizu 1998)

target costing

Anzahl der

Gruppenleiter

han

Instruk-

toren
|

Opera-
toren

Dr. Detlef Gerst

han

Instruk-
toren

|
Opera-
toren

(kumi-cho)
han Teamleiter
(han-cho)
|
Instruk-
toren
Opera-
toren

Weiterbildung fur GPS
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1 Rang

— 2 Range

2 Range

3 Range
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Wandel des Toyota-Produktionssystems

— Internationalisierung | Vorstand
(Quelle: Shimizu 1998)

« Internationalisierungsstrategie von Nissan und Hond a

« 1982: Joint Venture Toyota/GM: NUMMI (New United Mo tor
Manufacturing Inc.) in Fremont (Kalifornien)

« 2 Kilometer lange Linie in Teilabschnitte untergliedert, Puffer zur
Problembehebung, Vereinbarung mit UAW (gegenseitiges Vertrauen),
Zeitentgelt, TPS-Einfuhrung

 grofR3er 6konomischer Erfolg

« Rasche Internationalisierung

» 1988: Toyota Motor Manufacturing USA Inc. (TMM) in Kentucky
» 1988: Toyota Motor Manufacturing Canada (TMC) in Ontario
* 1992: Toyota Motor Manufacturing United Kingdom (TMUK)

« Nachweis der Ubertragbarkeit des TPS galt als erbra  cht

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 11



Wandel des Toyota-Produktionssystems

— Entwicklung ab 1990 | Vorstand
(Quelle: Shimizu 1998)

« Ende der 80er Jahre: wachsender Automobilmarkt, Kna  ppheit
an Arbeitskraften (Rekrutierungs- und Motivationskri se)

 Image der Automobilarbeit (drei K”s): kitani (schmutzig ), kitsui
(schwer ), kiken (gefahrlich )

* Erhohter Anteil an Zeitarbeitskraften. Folge: Verlust an Produktivitat,
Uberforderte Arbeitskrafte

« Ab Mitte 90er Jahre: Neuer , Toyotaismus* (Shimizu)

* Humanisierung der Arbeit (gepufferte Linien, erweiterter
Arbeitsplatzwechsel, ergonomische Verbesserungen, Ausweitung von
Trainingsmal3nahmen)

* Neues Modell fiir target-costing: Zielfestlegung 3 Monate nach
Modellanlauf, friiher: Bezugspunkt bestes Ergebnis mit Vorgangermodell

» Kostenreduktion in der Designphase

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 12



Der Toyota Weg

— ldealisierende Darstellung der

Beraterliteratur | Vorstand

14 Prinzipien

Problemlésung

Mitarbeiter und Teams
entwickeln und fordern

Menschen und Partner

Prozess

Langfristige Philosophie
statt kurzfristiger Gewinn

Philosophie

14 MANAGEMENT PRINCIPLES -

FROM THE WORLD'S GREATEST MANUFACTURER

)

Jeffrey Liker
(2004)

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 13



I n h alt | Vorstand

1. Geschichte des Toyota Produktionssystems

Veranderte Arbeitswelt durch GPS

3. Folgen fur die Beschaftigten

4. Positionen fur die Gestaltung von GPS

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS
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Ganzheitliche Produktionssysteme
— Merkmale

| Vorstand

Toyota Opel Mercedes-Benz Hella Bosch

Beseiigung von
Verschwendung

i
[TITITII

]
[TTHEE

« Vorbild Toyota Produktionssystem (TPS)
« Anspruch der Ganzheitlichkeit (System)

siemens Production System

« Konzentration auf Wertschdpfung, Vermeidung von
Verschwendung

« Produktivitat, Qualitat, Flexibilitat, Geschwindigk eit als
Produktionsziele vereinbaren

Volkswagen

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 15



Wertschopfung und Verschwendung

100 %-Wertschopfung

| Vorstand

* Teile einlegen

* Rohmaterial bereitstellen
* Priifen

* Befestigung anbringen

® Prozess starten/vorbereiten

Beispiel:
* Bearbeiten Beispiel:
* Montieren e Warten
Wert- * Sortieren
schopfung \ Verschwendung | e Nacharbeiten
Beispiel: Nicht wertschépfend,

aber unterstiitzend

Quelle: Klevers, 2007

Dr. Detlef Gerst

Weiterbildung fur GPS
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Kernbestandteile von GPS

— ,Sehen lernen® (Rother) und vereinfachen | Vorstand

o SR
Just-in-time
« die richtigen Dinge

- « in der richtigen Qualitat
Q * im richtigen Moment
2 * in der richtigen Menge
.D:_

7 Arten der
Verschwendung
KVP / Kaizen ﬁ N
B s
O By i \ ‘
O Wertstromdesign &
== Pre NG < N

D Flexible O bocess

= Standardisierung ® Planning

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 17



Kontinuierliche Verbesserung (KVP / Kaizen)

| d
— Grundlagen Vorstan
[nach Kostkal] KVP = schrittweise
Stabilisierung d Beseitigung der 3 M:
= der Innovation durch KVP
=7 [ g « Verschwendung
E (Muda)
IS - « Unausgeglichenheit
- % (Mura)
2. Standardisie- » Uberlastung (Muri)

rung

e|[nnovation

Experten-KVP

Verbesserung oder

durch Innovation
Mitarbeiter-KVP
Zeit

e[nnovation

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS



Veranderte Arbeitsablaufe
— Zielvorstellung auch fur indirekte Bereiche

| Vorstand

Von der stationaren Montage zur Fliel3fertigung

Material Material i Material ‘ Material

Werkstuckfluss
I

U

=N =N

Material

‘«(( Materialversorgung
von auf3en
‘«(( nach dem Kanbansystem
ﬁ%@ {(l
({fl
Fertig-

produkte U-formige Produktionszelle

19

D))

)
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Agile Softwareentwicklung

. S C R U M | Vorstand

Product Backlo

Product Owner

Software
OK?

<done criteria>

Sprint / Takt
SCRUM Team

: . Aktivitaten Kennzahlen
* interdiszipl. :
Team e Daily Scrum . BlI:l]I’ndOWI’]
. r
« scrum master Permanente Chart .
Planung » Team Velocity
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I n h alt | Vorstand

1. Geschichte des Toyota Produktionssystems
2. Veranderte Arbeitswelt durch GPS
Folgen flr die Beschaftigten

4. Positionen fur die Gestaltung von GPS

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS
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Beispiel Lean Office

— Ansatz eroffnet auch Chancen J e

Lean Office beseitigt Chancen
Verschwendung )
» Transparente Ablaufe
Suchen
« Konzentration auf das Wesentliche
Warten T oL : :
 Verlassliche, qualitativ gleichwertige Prozesse,
Unterbrechen weniger technologische und organisatorische
Storungen
Nachgehen . . .
=  Arbeitskrafte werden an der Optimierung
Ausharren beteiligt

Aussortieren
Aufklaren
Korrigieren
Befolgen

Transportieren

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 22



Was ist ein GPS?
— Gestaltungsvielfalt

GPS |
gegen die

Beschaftigten

Kultur technisches

System

Wettbewerbsstrategie

synchrone Produktion

niedrigste
Arbeitskosten

Fluss
Takt
Pull

O Fehler

Dr. Detlef Gerst

Weiterbildung fur GPS

| Vorstand

mit den

Beschaftigten

sS0zio-
technisches
System

A
v

, Qualitat durch
Facharbeit

A

Gemeinsame
Basis

23



GPS und menschengerechte Arbeit

- Thesen | Vorstand

« GPS unterscheiden sich in der Praxis erheblich voneinander.

« Deshalb lassen sich keine pauschalen Aussagen Uber die
Arbeitsfolgen treffen. In der betrieblichen Praxis tUberwiegen
Intensivierung von Leistung und Erhéhung von Arbeitsbelastungen,
in der standardisierten Massenproduktion auch Dequalifizierung.

« Dies erhoht die Risiken fur die langfristige Leistungs- und
Beschaftigungsfahigkeit der Arbeitskrafte.

« GPS stellen Unternehmen vor die Aufgabe, eine menschengerechte
Arbeitsgestaltung zu gewahrleisten.

« Diese Aufgabe ist I6sbar, aber sie I0st sich nicht von selbst.

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 24



Haufige Folgen von GPS fir die

Arbeltsintensitat und die Zeitsouveranitat | Vorstand

 geringe zeitliche Reserven
« Kontrollverlust tber Arbeitsmethoden
« zeitliche Bindung an den Arbeitsplatz

Optimale Greifraume 3 . besc_:hleunlgte Montage- und
Fertigungsprozesse

* beschleunigte Montage- und
Fertigungsprozesse
* beschleunigte Umfeldprozesse

Takt und Fluss /
Beseitigung von Wartezeit

Trennung von direkten und
indirekten Aufgaben

Zeiten fur Kommunikation,

Improvisation und Entschei- * zu knappe Personalbesetzung
dungsfindung werden mit  quantitativ zu hohe Anforderungen
Verschwendung verwechselt

Zeitermittlung nach MTM zum « Unterschreitung von Standards und

Schuztnormen der Zeitermittlung

~Herbeiermitteln“ von
Produktivitatssteigerungen

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS



GPS und menschliche Bedurfnisse | Vorstand

Ganzheitliche Produktionssysteme orientieren sich m eist
allein an produktionstechnischen Zielen und nicht a n
menschlichen Bedirfnissen.

Deshalb entsteht ein Handlungsbedarf. Erforderlich
werden kompensierende ergonomische MalRnahmen, die

* Variabilitat ermdglichen,
* Denkanforderungen erh6hen und Lernprozesse fordern,

* |langfristig Gesundheit, Motivation und Beschaftigungsfahigkeit
erhalten

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS
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Erfahrungen von Betriebsraten
— Beispiel aus einem Seminar (2010)

Fur die Beschaftigten hat das Ganzheitliche

Produktionssystem,

Qualifikationsan-
forderungen

korperlichen Belastungen
psychischen Belastungen

Freiheitsgrade

Verdienstmoglichkeiten

Arbeitszufriedenheit

n = 14, 7 Betriebe,
Angabe: Nennungen,
Mehrfachnennung
maoglich

Dr. Detlef Gerst

die ...

| 4

| Vorstand

| 6 8
T o —
.13 |
[ 2 [
[ 2 [ [

0% 50%

[Overbessert B verschlechtert

Weiterbildung fur GPS

100%
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Wirkungen von GPS auf die Arbeitsbedingungen
— Befragung von 90 Betriebsraten

| Vorstand

Quelle: Pfafflin, Schwarz-Kocher, Seibold (2011)

Wertstromdesign 11,4 37,8

U-Zelle/U-Montage 15,6 25

FlieRfertigung  [64] 208 [ R
Standardisierung 41,5 28,3 “

TPM 55 42,5 E

5-S 61,8 36,4 [

Angaben in % verbessert nicht verandert verschlechtert
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Untersuchung einer Chaku Chaku Linie A
_ L ay Out | Vorstand

[Quelle: Frieling, N6ring, Enriquez, 2008]

Arbeitsplatz N*2. %

Arbellsplatz N*1

Bild 1 Handbremshebel-lMontage — allsemenes Lavout nut Darstellung der dre1 Arbeitsplitze.
Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS



Untersuchung einer Chaku Chaku Linie
— Auswirkungen auf den Bewegungsapparat

A

| Vorstand

[Quelle: Frieling, N6ring, Enriquez, 2008]

(%]  100- O Getriebemontage
90 - B Handbremahebel-Montage
80-
70-
60 -
A I o
20 \
1T 10
N=18 1 2 3 4 6 7 8 9 N=185
[Mehrfachnennungen moglich]
Kérperbereich | Nordischer Fragebogen
1 |1 Nackenregion _6 | Unterer Riicken zu Beschwerden am
[ i Hiften
— st egon . {g:xm { Oorachonke Bewegungsapparat
4 |Handgelenke/ Hande 9 |En oder beide Kndchei / Fuke (Kuorinka et al., 1987;
5 | Obarer Ricksn / Brustwirbelsauls Caffier, Steinberg &

Bild 2 Vergleich der subjektiven Beschwerden am Bewegungsapparat

Dr. Detlef Gerst

Weiterbildung fur GPS
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Beurteilung eines Chaku Chaku Systems

— Beispiel Abgasanlagenfertigung '

KPB Kurzverfahren Psychische Belastungen: Ralf
Verfahren Neuhaus, IfaA (2009)
KPB 10

Stress Psychische Monotonie Psychische
Ermidung Sattigung

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 31



Risiken fur die Beschaftigten indirekter Bereiche

(Verwaltung, Entwicklung, Projektarbeit) Vorstand

« Dequalifizierung in der Administration

« Realitatsferne Orientierung an idealen Arbeitsablau  fen, mit der
Folge zu knapper Zeitvorgaben und unzureichender
Personalbesetzung

« Erfahrung der Austauschbarkeit, permanenter
Bewahrungsdruck, geringere Anerkennung von Kompeten Z
und Erfahrung (Studie von Boes u. Kampf, 2011)

« Verlust des Koharenzsinns (nach Antonovsky): Transpa renz,
Ressourcen, Sinnhaftigkeit

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS



I n h alt | Vorstand

1. Geschichte des Toyota Produktionssystems
2. Veranderte Arbeitswelt durch GPS
3. Folgen fur die Beschaftigten

Positionen fir di ltung von GP

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS
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Positionen zum GPS .ﬁ
— Aufgaben der Interessenvertretung und
Gewerkschaft [ Vorstand

« Das GPS scheint unter dem Gesichtspunkt der Wetthew  erbsfahigkeit
hochgradig leistungsfahig zu sein.

« GPS lassen sich betriebspolitisch nicht verhindern.
« Betriebsrate sollten Mindeststandards der Arbeitsge staltung fordern.
« Diese mussen zum Bestandteil der Produktionskonzepte werden.

« Mindeststandards miissen konkret formuliert und ihre Erreichung muss
laufend Gberprift werden.

« Die Begriffe ganzheitlich, Wertschépfung und Verschw endung mussen
zum Gegenstand einer betriebsoffentlichen Debatte we  rden.

« Das Ziel einer menschengerechten Arbeit darf nicht wirtschatftlichen
Zielsetzungen untergeordnet werden.

« Der KVP muss als demokratische Beteiligung organisi ert werden.

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS



Positionen zum GPS .ﬁ
— Aufgaben der Interessenvertretung und
Gewerkschaft | Vorsiand

« Mitbestimmungsrechte insbesondere im Arbeits- und Ge sundheits-
schutz und bei der Gestaltung von Leistung und Entge It mlssen genutzt
werden.

« Wo betriebliche Mitbestimmungsrechte enden, muss b er tarifpolitische
Regulierungen nachgedacht werden.

« Gewerkschaften missen Netzwerke zur Unterstiitzung bei der
Gestaltung von GPS koordinieren.

« Gewerkschaften missen Mindestanforderungen der Arbe itsgestaltung
definieren und Verfahren zur Auditierung von GPS ent  wickeln.

« Gewerkschaften mussen auf die Politik einwirken.

» Sensibilisierung fur steigende Gesundheitsrisiken
» SchlieBung der Regelungslicke bei psychischen Belastungen

* Unterstitzung von Netzwerken zur Gestaltung von Produktionssystemen

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS



Rechtliche Grundlagen

— Betriebsanderung und Mitbestimmung et
§ 111 (3) 1:  Ordnung und Verhalten
Nr. 4. Grundlegende 2/3: Lage und Verteilung der
Organisationsanderung Arbeitszeit/Mehrarbeit)
Nr. 5: Grundlegend neue Arbeitsmethode 6: Uberwachungstechnik
7. Arbeits- und Gesundheitsschutz
Voraussetzung: mogliche wesentliche 10: Entlohnungsgrundsatze
Nachteile fur erhebliche Teile der 11: Leistungsbezogene Entgelte
Belegschaft 12: Betriebliches Vorschlagswesen

13: Gruppenarbeit
» Recht auf Unterrichtung und Beratung ( § 111
Satz 1 BetrVG)

> Anspruch auf Berater bel mehr als 500 AR >Sr?t(;?:\zr?:ﬁg:isgrﬁhEFr:nguer: ren begrenzt
(§ 111 Satz 2 BetrVG) g g

» Initiativrecht des Betriebsrats

» Einigungsstelle

» Unterlassungsanspruch (einstweilige
Verfugung nach § 23 3 BetrVG)

» Unterlassungsanspruch aus § 87 BetrVG

» Interessenausgleich Uber die
Betriebsanderung (§ 112 BetrVG)

» 8§ 112 (2) Vermittlung durch Vorstand BfA

» § 112 (3): Vorschlage durch Einigungsstelle

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 36



Mitwirkung und Mitbestimmung bei der

Veranderung von Arbeitsablaufen It

Veranderung von Arbeitsplatzen und Korrigierendes Mitbestimmungsrecht nach
Arbeitsablaufen nach § 90 BetrVG § 91 BetrVG

* Rechtzeitige Unterrichtung und Beratung * bei offensichtlichem Widerspruch zur
» Vorlage von Unterlagen menschengerechten Gestaltung + Belastung
« gesicherte arbeitswissenschaftliche der Arbeitnehmer in besonderer Weise
Erkenntnisse Uber menschengerechte » Recht des Betriebsrats Abwendung,
Gestaltung von Arbeit berticksichtigen Milderung oder Ausgleich der Belastung zu
verlangen
» kein Unterlassungsanspruch » Einigungsstelle

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS 37



§ 4 Arbeitsschutzgesetz | Vorstand

§ 4 Allgemeine Grundsatze

Der Arbeitgeber hat bei Malltnhahmen des Arbeitsschutzes von folgenden
allgemeinen Grundsatzen auszugehen:

I

2.

&

Die Arbeit ist so zu gestalten, dass eine Gefahrdung fur Leben und
Gesundheit moglichst vermieden und die verbleibenden Gefahrdung
moglichst gering gehalten wird,

Gefahren sind an ihrer Quelle zu bekampfen;

bei den MalRnahmen sind der Stand der Technik, Arbeitsmedizin und
Hygiene sowie sonstige gesicherte arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse
zu berucksichtigen,

MalRnahmen sind mit dem Ziel zu planen, Technik, Arbeitsorganisation,
sonstige Arbeitsbedingungen, soziale Beziehungen und Einfluss der
Umwelt auf den Arbeitsplatz sachgerecht zu verknupfen;

Dr. Detlef Gerst Weiterbildung fur GPS

38



§ 5 Arbeitsschutzgesetz | Vorstand

§ 5 Beurteilung der Arbeitsbedingungen

(1) Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung der fur die Beschaftigten mit
ihrer Arbeit verbundenen Gefahrdungen zu ermitteln, welche MalRihahmen des
Arbeitsschutzes erforderlich sind.

(2) Der Arbeitgeber hat die Beurteilung je nach Art der Tatigkeit vorzunehmen.
Bei gleichartigen Arbeitsbedingungen ist die Beurteilung eines Arbeitsplatzes
oder einer Tatigkeit ausreichend.

(3) Eine Gefahrdung kann sich insbesondere ergeben durch

1. die Gestaltung und die Einrichtung der Arbeitsstatte und des
Arbeitsplatzes,

2. physikalische, chemische und biologische Einwirkungen,

3. die Gestaltung, die Auswahl und den Einsatz von Arbeitsmitteln,
insbesondere von Arbeitsstoffen, Maschinen, Geraten und Anlagen sowie
den Umgang damit,

4. die Gestaltung von Arbeits- und Fertigungsverfahren, Arbeitsablaufen und
Arbeitszeit und deren Zusammenwirken,

5. unzureichende Qualifikation und Unterweisung der Beschaftigten.
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Mitwirkung und Mitbestimmung bei der

Berufsbildung | Vorstanc

§ 97 BetrVG Einrichtungen und
MaBRnahmen der Berufsbhildung

§ 96 BetrVG Forderung der Berufsbildung

§ 97 (1)
§ 96 (1) Der Arbeitgeber hat mit dem Betriebsrat Uber
Der Arbeitgeber hat auf Verlangen des die Einrichtung und Ausstattung betrieblicher

Betriebsrats den Berufsbildungsbildungsbedarf ~Einrichtungen zur Berufsbildung, die

zu ermitteln und mit ihm Fragen der Einflihrung betrieblicher -
Berufsbildung der Arbeitnehmer im Betrieb zu Berufsblldungsmaﬁnahmen und die Teilnahme
an aulerbetrieblichen BildungsmalRnahmen zu

beraten.

beraten.
§ 96 (2)
Teilnahme an betrieblichen und § 97 (2)

Mitbestimmung, wenn sich Tatigkeiten der

aulerbetrieblichen Ma3nahmen ermaoglichen Arbeitnehmer verandern (> Einigungsstelle)
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Mitbestimmung im GPS-Projekt A
— Beispiel ZF Friedrichshafen AG o

Einsatz arbeitswissenschaft-

licher Instrumente

Leitungsteam Formel ZF . o
Reba: Beeintrachtigungsfreiheit

Ebene: Besinbichiigungsteirei

Zustimmung . ]
Arbeits- . e — |
kreis Bereichs- T
Betriebsrat < Formel betrr|§tbs- L 1
F —
keine Zustimmung TBS: Lernforderlichkeit
Zustimmung
S _ Umsetzungsprozess
Nicht im Bereich
l6sbare Probleme
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Dr. Detlef Gerst

Dr. Detlef Gerst

|G Metall, Vorstand

FB Arbeitsgestaltung und Qualifizierungspolitik
Ressort Arbeitsgestaltung und Gesundheitsschutz

Wilhelm-Leuschner-Str.79
60519 Frankfurt am Main

detlef.gerst@igmetall.de
069-6693-2352
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